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1. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparisto, kehitys ja suunnitteluun
vaikuttavat muutokset

1.1 Ammatillisen koulutuksen tulevaisuus ja tyoelaman muutostrendit

Koulutuspolitiikassa painottuu talla hetkella tavoite koulutustason nostosta ja korkeakoulutuksen maarien
lisaamisesta. Ammatillisen koulutuksen vetovoima on lukiokoulutusta matalampi ja monin paikoin
vaestokehitys haastaa ammatillisen koulutuksen jarjestdjia. Raision seudun koulutuskuntayhtyman tilanne on
keskimaaraista parempi: ensisijainen toiminta-alue kasvaa niin vakilukunsa kuin uusien yritysten osalta.
Rasekon ammattiopiston yhteishaun hakijamaara on kasvanut ja jatkuvan haun osalta tavoitteet ollaan
saavuttamassa.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma on mukana ammatillisen koulutuksen jarjestajien toiminnanohjauksen
kokeilussa 39 muun koulutuksen jarjestajan kanssa seuraavat kahdeksan vuotta. Ensimmaisen neljan
strategiavuoden vaikuttavuus- ja toiminnalliset tavoitteet on asetettu ja sopimus Opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa allekirjoitettu. Rasekon ammattiopiston kampusalue on toimiva ja perusasiat hyvassa kunnossa, mika
mahdollistaa strategian toteuttamisen ja toiminnan kehittamisen. Rasekon ammattiopiston suoritteet kehittyvat
oikeaan suuntaan. Opiskelijoiden tyo6llistyminen ja jatko-opintoihin paasy ovat keskeisia tavoitteita.

Rasekon ammattiopiston asema on omalla ensisijaisella toiminta-alueella vahva. Varsinais-Suomi on
vahvistanut asemiaan elinvoimaindeksin ja maakunnan vetovoiman osalta, varsinkin Turun seudulla.
Tyollisyyskehitys on kuitenkin jatkunut viela alavireisena ja tyottomien tyonhakijoiden maara on kasvanut.
Raseko pyrkii omalla toiminnallaan varmistamaan alueen vaeston tutkinto- ja osaamistasoa ja vastaamaan
yritysten tyovoiman tarpeeseen. Yhteistyota yritysten kanssa lisataan ja syvennetaan koko ajan
maaratietoisesti.

Rasekon ammattiopiston toimintaan vaikuttaa lahivuosina suuresti loppukesalla kaynnistynyt E18-tiehanke.
Toiminnassa on kiinnitettava erityista huomiota kulkuyhteyksista tiedottamiseen ja tiiviiseen yhteistyéhon
hankkeen toteuttajien, kaupungin ja julkisen liikenteen toimijoiden kanssa saavutettavuuden varmistamiseksi.

1.2 Koulutustarve

Kuntayhtyman alueen 16-vuotiaille tarjotaan yhteishaun kautta laajasti monialaisen koulutuksen jarjestajan
toisen asteen ammatillisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja erilaisissa oppimisymparistoissa. Rasekon
alueen 16-vuotiaitten maaran muutokset ovat pitemmallakin aikavalilla maltillisia. Vuoteen 2040 mennessa
ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien maaran on ennustettu laskevan vain muutamalla sadalla henkilolla,
Rasekon ammattiopistossa suurin piirtein 1-3 opiskelijaryhman verran. Vaestokehitys on ensisijaisella toiminta-
alueella paaosien kasvavaa, mika saattaa viela parantaa tilannetta.

Rasekon vetovoima on hyva, mutta tilanteen sailyttamiseksi on tehtava toita. Yhteishaun aloituspaikkamaaria
kasvatetaan erityisesti tyollistavilla aloilla. Jatkuvan haun kautta hakeutuu iso osa opiskelijoista.

Koulutustarjonnassa huomioidaan seka alueen yritysten tyovoiman tarve etta osaamistason noston tavoitteet,
joiden vuoksi yhteistyota korkeakoulujen kanssa tiivistetaan. Varsinkin ammattikorkeakouluihin hakeutuvien
opintopolkuun kiinnitetaan huomiota.

Jatkuvan haun kautta tulevien opiskelijoiden rahoituskaton mukaisesti koulutustarjontaa suunnataan erityisesti
ilman tutkintoa oleville seka tutkinnon osilla osaamisen taydentamisen avulla tyollistyville aikuisille. Raseko
palvelee jasenkuntia tyollisyysalueen lahipalveluissa ja tekee tiivista yhteistyota alueen tyollisyys- ja
elinvoimapalveluiden kanssa.

Opinto-ohjaukseen ja nivelvaiheen yhteistyohon alueen peruskoulujen kanssa kiinnitetaan erityista huomiota.



4 Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027 — 2029

Kunta 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Muutos Muutos%

2025- 2025-
2034 2034
Masku 137 157 128 134 119 133 143 114 116 112 -15 -18%
Mynama 90 77 81 77 69 77 78 75 72 72 -18 -20%
ki
Naantali 229 234 236 202 229 226 220 219 202 182 -47 -21%
Nousiain = 68 67 74 62 79 50 71 51 52 51 -17 -25%
en
Raisio 288 289 288 298 283 308 299 275 286 254 -34 -12%
Rusko 80 74 100 97 94 96 85 91 88 86 +6 +7,5%
Yhteensa @ 892 898 907 870 873 890 896 825 816 757 -135 -15%
Taulukko 1. Rasekon alueen vaestokehitys 16-vuotiaissa.
Rasekon alueen 16-vuotiaiden maara 2025-2034
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Taulukko 2. Rasekon alueen 16-vuotiaiden maaran kehitys 2025-2034.

Rasekoon voi hakeutua opiskelemaan jatkuvasti lapi vuoden ja opiskelut voi aloittaa joustavasti. Keskeiset
mittarit yhteishaun ja jatkuvan haun onnistumiselle ovat opiskelijoiden lapivirtaaman kehitys,
opiskelijavuosimaaran toteutuminen ja opiskelijoiden valtakunnallinen opiskelijapalaute (Amispalaute), joka
kertoo myos markkinointiviestinnan onnistumisesta.

1.3 Tyollistyminen

Valmistuvien opiskelijoiden tyollistyminen on ollut paaosin hyva. Rasekon ensisijaisella toiminta-alueella
tyottomyysaste on koko maakunnan lukuja alhaisempi. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli
KEHA-keskuksen tietojen mukaan kesakuun lopussa 2026 12,2 prosenttia eli 0,4 prosenttiyksikkod enemman
kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomien osuus tyévoimasta oli pienempi kuin koko maassa (12,8 %). Kuntayhtyman
jasenkunnista pienin tyottomyysaste eli 5,9 % (5,6 % /v. 2025) oli edelleen Ruskolla ja suurin tyottomyysaste
oli 11,3 % (9,9 % / v. 2025) Raisiossa. Tilastokeskuksen Q2/2026 mukaan tyollisyysaste oli Varsinais-
Suomessa 70,9 (muutos edelliseen vuoteen -1,9) ja koko maassa 71,4 (muutos edelliseen vuoteen -1,7).

Ammattialakohtaisia osaamistarpeita on erityisesti ensisijaisella toiminta-alueella vahvan
teknologiateollisuuden aloilla. Teknologiateollisuus arvioi, etta teknologiateollisuuden osaajatarve seuraavien
10 vuoden aikana on 140 000 uutta osaajaa, joista 26 %:lla on ammatillinen osaaminen. Kone- ja
metallituoteteollisuuden ohella suurimmat osaajatarpeet ovat tietotekniikka-alalla (40 600) seka elektroniikka-
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ja sahkoteollisuudessa (17 700). Elektroniikka- ja sahkoteollisuuden osaajista 38 % tarve on ammattiosaajille.

(Lahde: Teknologiateollisuuden osaamispulssi 2025).

Suurin osaajatarve on kone- ja metallituoteteollisuudessa ja se johtuu osittain elakoitymisista ja osittain
nettokasvusta. Vaikka korkeakoulutettujen maara painottuu lahes kaikilla toimialoilla, on kone- ja
metallituoteteollisuuden tarve 46 % ammattiosaajissa. Tarve on valmistavan teollisuuden ammattiosaajille,
joilla on riittdvan korkea osaaminen (esim. robottihitsaajat, levyseppahitsaajat, CNC-koneistajat, sarmaajat,

valimoty6t). (Lahde: Teknologiateollisuuden osaamispulssi 2025).

Owal Groupin tekeman selvityksen (02/2026) mukaan Turun seudulla tyovoimapulaa on seuraavilla aloilla:
Teollisuus ja teknologia: hitsaajat, koneistajat, laivasahkomiehet, teollisuuden tyonjohtajat seka konetekniikan
ja sahkotekniikan erityisasiantuntijat; Sosiaali- ja terveysala: sairaanhoitajat, lahihoitajat, psykologit, yleis- ja
erikoislaakarit; Taloushallinto: palkanlaskijat, kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat; Kasvatusala:
lastentarhanopettajat; ICT-ala: tietojarjestelmien yllapitajat ja muut tekniset asiantuntijat; Meri- ja logistiikka-
ala: laivojen konepaallikot ja mestarit; Majoitus- ja ravitsemisala: kokeista ja hotellien vastaanottovirkailijoista
on pulaa erityisesti sesonkiaikoina.

Raseko tarjoaa monialaisena koulutusta kaikkiin perusammatteihin. Kuntayhtyman alueelle ja laajemmin
maakuntaan on suunnitteilla investointeja ja asukasmaara kasvaa, joten tilanteen voi odottaa kohentuvan
lahivuosina.

2. Kuntayhtyman toiminnan lahtokohdat ja strategiset linjaukset

2.1 Kuntayhtyma koulutuksen jarjestajana

Raision seudun koulutuskuntayhtyma (Raseko) on monialainen, selkedn oman toiminta-alueen omaava
ammatillisen koulutuksen jarjestaja. Opiskelija on Rasekossa keskiossa: opiskelija saa riittavasti opetusta ja
ohjausta ja Raseko hyodyntaa nykyaikaisia oppimisymparistoja ja —-menetelmia, minka vuoksi Raseko on haluttu
koulutuksen jarjestaja.

2.2 Visio, toiminta-ajatus ja arvot

Rasekon visiona on olla menestyva, itsenainen, valtakunnallisesti tunnustettu ammatillisen koulutuksen
jarjestaja ja tyoelaman kehittaja.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman toiminta-ajatuksena on toteuttaa nuorten ja aikuisten ammatillista
koulutusta seka tydelaman kehittamispalveluja alueensa seka tyoelaman tarpeiden mukaan. Toiminnassa ja

tavoitteiden saavuttamisessa korostetaan seuraavia arvoja: osaaminen, vastuullisuus, yrittajahenkisyys ja
elamanlaheisyys. Arvot ohjaavat johtamista ja toimintaa.

2.3 Strategiat

Koulutuksen jarjestajana Raseko on valinnut strategian, jonka mukaan opiskelija haluaa valita Rasekon, koska
saa oppilaitoksessa opetusta ja ohjausta, opiskelijaa kannustetaan patevoitymaan ja tuetaan eteenpain
elamassa. Rasekosta opiskelijat paasevat jatko-opintoihin, tyollistyvat eivatka keskeyta opintojaan. Riittavasta
opetuksesta pidetaan kiinni myods erilaisissa poikkeustilanteissa.

Raseko rakentaa aktiivisesti asiakkaiden ja omien tarpeiden edellyttamia verkostoja ja kumppanuuksia seka
kotimaassa etta ulkomailla. Tehokkaalla markkinoinnilla ja viestinnalla kuntayhtyma vahvistaa positiivista
imagoa.
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Strategian mukaan kuntayhtyman organisaatio pidetaan keveana, joka takaa, ettd kuntayhtyma on
hallinnollisesti ja taloudellisesti itsenainen, joustava ja nopeasti reagoiva. Toiminnan keskeiset periaatteet ovat
asiakaslahtoisyys, osaamiseen ja tyohyvinvointiin panostaminen seka ajanmukaisten oppimisymparistojen
yllapitaminen. Yhteiskunnan kehitykseen vastataan panostamalla opetusteknologiaan ja digitaalisuuteen.

Kuntayhtyman strategiaa on tarkemmin kuvattu pedagogisen toiminnan strategiassa, henkilosto-, viestinta- ja
kv-strategiassa seka digiopetusstrategiassa.

Toimintajarjestelman osana on kuvattu Rasekon tapa toimia eli laatupolitiikka ja standardi sisaltaa myos
kestavan kehityksen sisallot. ISO 9001:2015 standardia taydentaa ymparistoon liittyvien tavoitteiden osalta
OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatti.

2.4 Kuntayhtyman tavoitteet vuodelle 2027

Raision seudun koulutuskuntayhtyman vuoden 2027 toimintasuunnitelman keskeisia sisaltdja ovat
1. opiskelijoiden tyollistymisen parantaminen ja jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen
2. laadun parantaminen osaamisen hankkimisessa
3. tyoelamapalautteiden parantaminen ja kumppaneiden tyytyvaisyyden varmistaminen

4. kuntayhtyman kehittaminen opiskelijoiden ja henkilokunnan hyvinvointia seka kestavaa kehitysta
huomioivaksi ja uusinta teknologiaa hyodyntavaksi oppilaitokseksi

Raseko toimii opiskelijalahtoisesti. Ammatillisen koulutuksen jarjestajan kilpailukyky, toiminnan kannattavuus ja
tehokkuus turvataan. Yhteistyota tehdaan mm. lukioiden ja ammattikorkeakoulujen kanssa opiskelijoiden jatko-
opintomahdollisuuksien edistamiseksi. Kaikessa on tavoitteena opiskelijoiden oppiminen, tyollistyminen ja
menestyminen elamassa.

Tilat, laitteet ja oppimisymparistot ovat turvallisia, toimivia ja ajanmukaisia. Toiminta keskittyy kampukselle.
Yhtenainen kampusalue mahdollistaa opiskelijoille aidosti tutkinnon osien suorittamisen eri koulutusaloilla ja
tehokkuuden eri toiminnoissa.

2.4.1 Kestava kehitys ja kiertotalous

Kestavan kehityksen kehittamistyota tehdaan suunnitelmallisesti osana kuntayhtyman laatutavoitteita.
Kestavan kehityksen tiekartta ja kehittdmissuunnitelma sisaltavat Rasekolle tavoitteen olla alueen kestavan
kehityksen ekosysteemin solmukohta.

Taulukosta 3 loytyvat taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen seka ekologisen kestavyyden mittarit.

Taloudellisen kestavyyden mittareita ovat talousnakokulman mittarit, jotka varmistavat, etta kuntayhtyma ei
velkaannu pitkalla aikavalilla, rahoitus riittda toiminnan pyorittamiseen ja kehittamiseen ja kuntayhtyma pystyy
yllapitdamaan yhteiskunnan kannalta keskeisia toimia. Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden mittarit loytyvat
jokaisen otsikon alta.

Rasekossa panostetaan opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointiin luomalla erilaisia yhteydenottotapoja,
vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta. Erilaisten kyselyiden avulla selvitetaan oppilaitoksen ja tyopaikan
yhteishengen tilaa. Koko henkilosto osallistuu keskusteluun ja tavoitteiden asettamiseen seka suunnitelmien
laatimiseen.

Henkilokunnan hyvinvointi, mahdollisuus osallistua paatoksentekoon ja kehittaa itsedan heijastuu opiskelijoihin.
Opiskelijoiden hyvinvoinnista kertovat alhainen keskeyttamisprosentti seka sujuva ja tiivis yhteisty6 tyéelaman
kanssa. Nain varmistetaan, etta opiskelijoilla on tulevaisuudessa hyvinvoinnin edellytykset. Opiskelijoiden
poissaoloihin ja haasteisiin etsitaan aktiivisesti ratkaisuja yhdessa opiskeluhuollon ja opetushenkiloston kanssa.
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Ekologisen kestavyyden mittareita ovat ymparistokatselmuksen kaynnistys, digitaitoihin ja vihrean siirtyman

osaamiseen panostaminen seka tydelamayhteistyon ja prosessien jatkuva kehittaminen. Rasekossa punnitaan

riskeja, haittoja seka kustannuksia kaikessa toiminnassa kestavyys ja jatkuvuus huomioiden.

Omistajakuntien kanssa viedaan eteenpain strategisen kumppanuuden ja omistajaohjauksen

kehittamishanketta.

Kuntayhtyman tavoitteet eri nakdkulmista ovat seuraavat:

TAVOITTEET

Talousndkokulma

Vaikuttavuus on kunnossa

Taloudellinen tulos ylijaagmainen
suunnitelmakausien loppuun mennessa

Asiakasnakokulma

Raseko kiinnostaa opiskelijoita ja vetovoima on

hyva

Yksilolliset ja joustavat opintopolut toteutuvat

Opiskelijat tyollistyvat hyvin

TOIMENPITEET

Varmistetaan opettajien osaaminen
palautteiden kerdamisessa, kasittelyssa ja
toiminnan jatkuvassa parantamisessa

Kehitetdaan koulutussuunnittelun avulla
henkilokohtaistamista ja opintojen
lapaisya

Seurataan talouden toteutumia rullaavasti

Yhteistyo jasenkuntien ylakoulujen kanssa

Hakeutumisen tukeminen
markkinointisuunnitelman mukaisesti

Jatkuva haku tdydentaa yhteishakua
tehokkaasti

Vastuuopettajien yksilollinen ohjaus
HOKSin laadinnassa ja toteutuksissa

Vastuuopettajien yksilollinen ohjaus
tydeldmassa oppimisessa

Suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon
osien seuranta opettajatiimeissa

Yhteistyota tiivistetdan tyéeldaman kanssa
kaikilla aloilla opettajavetoisesti

Tyoeldamayhteistyolld selkeat tavoitteet

MITTARIT

Opiskelijoiden valtakunnallinen
Amispalaute

Tyoelamapalaute

Tutkintojen ja tutkinnon osien
maara

Keskeyttamisprosentti enintdan 9
%

Lapaisyaste vahintdan 70 %

Maksuttoman koulutuksen
rahoituksen kasvu

Ei maksuttoman koulutuksen
opiskelijavuositoteutuma

Normaalit kdyttémenot pidetaan
kurissa ja katetaan
opiskelijakohtaisella
valtionosuusrahoituksella seka
koulutuksesta perittavilla maksuilla

Hakijoita yhteishaussa vahintaan
45 % omistajakuntien 16-vuotiaista
ammatilliseen peruskoulutukseen
Ensisijaisia hakijoita on vahintdaan
yksi hakija aloituspaikkaa kohti

Amispalaute ylittaa valtakunnan
keskiarvon

Jatkuvan haun kautta hakeutuvien
maara

Toteutuneet HOKSit ja
ensikertaiset hyvaksynnat
Toteutuneet koulutussopimukset
Toteutuneet oppisopimukset

Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat

Tyoeldamapalaute ylittaa
valtakunnan keskiarvon

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin
haku yhteensa 80 % valmistumisen
jalkeen
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TAVOITTEET

Opiskelijoiden hyvinvointipanostus tuottaa
tulosta

Opiskelijoiden osallisuutta lisataan

TOIMENPITEET

Kiusaamisen ja hairinnan ehkaisykampanja

Nimetty hdirintdyhdyshenkilé raportoi
opiskeluhuollon ohjausryhmalle

Opiskelijakunnan aktivointi mukaan
suunnitteluun

Ryhmaévastaavia tavataan saannollisesti

Rehtorit tapaavat sdanndllisesti
opiskelijayhdistyksen hallituksen

Tiedottaminen opiskelijoille sdanndllisesti

Aluevaikuttamisen, omistajien ja kumppanuuden ndkdkulma

Jasenkuntien koulutustarpeisiin vastaaminen

Raseko nakyy alueellisesti ja valtakunnallisesti

Tyoelamayhteistyo vahvaa

Oppilaitosyhteistyo toimivaa

Raseko on haluttu kumppani

Raseko toimii aluevaikuttavasti

Sisaisen tehokkuuden nakdkulma

Toimintajarjestelma on aktiivisessa kaytossa ja

kehittyy koko ajan

Pidetaan ylla aktiivista vuoropuhelua
jasenkuntien kanssa

Kartoitetaan alueellisesti koulutustarpeita
ja toteutetaan yhteisprojekteja

Rasekon edustajat toimivat aktiivisesti
erilaisissa yhteistyoryhmissa

Huomioidaan kumppaneita ja
tyossdoppimispaikkoja

Tyoelaman edustajat otetaan mukaan
opetuksien suunnitteluun

Kehitetdaan yhteistyota alueellisesti ja
valtakunnallisesti

Pidetaan koulutuksen jarjestdjien yhteiset
hankkeet jatkossakin mukana
hankesalkussa

Avataan uusia kumppanuuksia

Raseko edistda jasenkuntiensa alueelta
tulevien mahdollisuuksia osallistua
koulutuksiin

Raseko toimii hankkeissa jasenkuntia
palvellen

Kehitetaan aktiivisesti kiertotalouteen ja
kestdvaan kehitykseen liittyvia toimintoja
ja koulutuksia

Prosessikatselmuksiin osallistuu henkil6ita
kattavasti ja vastuuta laatuasioista otetaan
aikaisempaa laajemmin

IMS-jarjestelman hyédyntaminen

MITTARIT

Kouluterveyskyselyn tulokset
paranevat

Opiskelijoiden ilmoitukset
hairinnasta ja kiusaamisesta

Opiskelijakunnan jarjestamat
tilaisuudet

Opiskelijoiden Amispalaute
Infotilaisuudet

Wilman sisallot

Omistajakuntien tapaamiset
vahintdan 1 krt/vuosi

Jasenkuntien kanssa toteutetut

projektit

Edustuksia on valtakunnallisesti,

alueellisesti ja alakohtaisesti
kattavasti

Tyopaikkaohjaajapalkinnot 5 kpl

Tyoelamalle suunnattujen infojen

ja tilaisuuksien maara
Neuvottelukuntien palaute
Tyoeldaman palaute

Paikallisiin
ammattitaitovaatimuksiin
perustuvat tutkinnon osat
tydeldaman osaamistarpeisiin

Vertaisoppimis- tai
vertaisarvioinnit 1 kpl/vuosi

Hankesalkun toteutuma

Jasenkuntien alueelta tulevien
opiskelijoiden maara

Hankesalkun toteutuma

Jasenkuntien palaute

Kestavaan kehitykseen liittyvien

mittarien toteutumat

Sisdiset auditoinnit
Johdon katselmus

Henkiloston kaynnit IMS:ssa
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TAVOITTEET

Oppimisymparistojen tehokas kaytto

Ympadristoohjelma osaksi toimintajarjestelmaa

Henkilostondakokulma

Opetushenkiloston osaaminen ajantasaista

Panostus koulutukseen

Jarjestelmien ja tyovalineiden kayton
osaamisen varmistaminen

Tyotyytyvaisyyskyselyn ka 3 (max 4)

Sairauspoissaolojen maara

TyoOtapaturmia NOLLA jatkuu

Kehityskeskustelut kdydaan saannollisesti

Taulukko 3. Kuntayhtyman tavoitteet

2.5. Kuntayhtyman organisaatio

TOIMENPITEET

Porrastetaan opetusta ja otetaan kayttoon
lisatunteja

Ymparistokatselmusten ja -ohjelman
toteuttaminen

Seurantojen toteuttaminen

Koulutetaan opetushenkil6stoa
strategisten kehittamisohjelmien
mukaisesti

Kohdennetaan koulutus laaditun
strategian mukaisesti painottaen

Opettajien tyoelamajaksoja riittavasti ja
hyodynnetdaan mahdollisuuksien mukaan
hankerahoitusta jaksojen toteuttamiseen

Sisdinen koulutus

TyOpajojen jarjestiminen kohdennetusti
eritasoisille osaajille

Mentorointi

Tyoyhteisot toimivia kaikissa osoitteissa ja
toiminnoissa

Lisataan kyselyyn kestavaa kehitysta
koskevat vaittamat

Yhteistyota kehitetdan edelleen
tyoterveyshuollon toimijan kanssa
hyodyntaen uudet mahdollisuudet

Toteutetaan tydsuojelun vuosikellon
mukaista ohjelmaa

Parannetaan esihenkildiden kykya ohjata
ja havaita osaamispuutteita seka
henkildston tarpeita

Jatkuva vuorovaikutus

MITTARIT
vuoden aikana

Opetustilat kaytossa 75 % klo 8-16

Sahkon kulutus
kuntayhtymatasolla

Jatteiden vaheneminen
kuntayhtymatasolla

Kemikaalien kaytossa tapahtuneet
muutokset

Opettajien palaute

Opiskelijoiden Amispalaute

Henkiloston palaute
5 pv/hl6/vuosi

Toteutuma 3 jaksoa /vuosi

Wilma-osaaminen kaikilla
Office365 hallussa kaikilla
Itslearning osaaminen opettajilla
HOKS osaaminen opettajilla
Kurre ja Primus -osaajia riittavasti
IMS osaaminen

AULAN kaytto

Henkilostokyselyn vastausten
maara kasvanut

Asenne kestavaan kehitykseen

< 5 pv/hlé/vuosi

0/vuosi

Suunnitellun raamin mukainen
toteutus koko henkilston osalta

Rasekon organisaatio muodostuu kahdesta tulosyksikosta: Rasekon ammattiopistosta ja yhteisista palveluista.

Kuntayhtymaa johtaa johtava rehtori. Yhteisten palvelujen johtamisesta vastaa hallintojohtaja.
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Rasekon ammattiopisto on monialainen. Koulutusalat ovat seuraavat: humanistiset ja taidealat, kauppa, hallinto
ja oikeustieteet (liiketoiminta), tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT), tekniikan alat, palvelualat, terveys- ja
hyvinvointialat. Lisaksi Rasekossa annetaan tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA) ja yhteisten
tutkinnon osien opetusta.

Rasekon omissa ammatillisissa oppimisymparistoissa tapahtuvan opetuksen ja ohjauksen lisaksi opiskelijat
voivat kartuttaa osaamistaan koulutussopimuksin tyoelamassa seka eripituisilla oppisopimuksilla. Poijussa on
mahdollista saada ohjausta ja tukea opiskelun eri vaiheissa. Poiju-toiminta on pajamallista toimintaa, jossa
tuetaan opintojen suorittamista esimerkiksi kielten, matematiikan seka ammatillisen osaamisen oppimisessa.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan ja valtionosuusrahoituksen
seka tutkintojen jarjestamissopimusten mukainen hallinnollinen toimija. Johtava rehtori johtaa ja koordinoi
koulutuksen jarjestajan edustajana toimintaa.

3. Rasekon ammattiopisto

Rasekon ammattiopisto toimii monialaisena oppilaitoksena. Jarjestamisluvassa Rasekon ensisijaisena toiminta-
alueena on kuuden jasenkunnan alue.

Osaamisperustaisuus ja tyovaltaisuus luovat perustan erilaisten opiskelijoiden yksilollisten opintopolkujen
rakentamiselle. Ammatillinen opetus organisoidaan siten, etta opiskelijan on mahdollista hankkia tyoelaman
tarpeita vastaavaa osaamista. Rasekossa vastataan tyoelaman tarpeisiin kaynnistamalla tarvittaessa myos
uusien alojen opetusta.

Rasekossa opiskelijat saavat tarvittavan maaran opetusta ja ohjausta, valmiudet tyopaikoilla tapahtuvaan
oppimiseen ovat kunnossa ja opetussisallot kehittyvat kaikkien koulutusalojen sisalla. Oppimisen edistamiseen
panostetaan myos opiskelijoiden tukitoimia tarjoamalla ja kehittamalla, esimerkiksi erityisella tuella ja yhteisten
tutkinnon osien pajamuotoisella opetuksella.

3.1 Opetus ja ohjaus

Rasekon ammattiopiston toiminnalliset tavoitteet maaritetaan koulutusalakohtaisesti. Rasekossa voi suorittaa
perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon osia ja tutkinnon osaa pienempia
osaamiskokonaisuuksia seka tutkintokoulutukseen valmentavaa TUVA koulutusta. Lisaksi Raseko toteuttaa
tyoelamassa toimiville JOTPA-rahoituksella osaamista taydentavaa koulutusta. Kaikki tarjottavat koulutukset ja
tutkinnot on moduloitu.

Ammattiopiston olennaisia tavoitteita on, ettd oppivelvolliset suorittavat tutkinnon, jatkuva haku toimii ja
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijavuositavoitteet tayttyvat, kontaktit yrityksiin ja tyopaikkoihin laajenevat ja
tuottavat lisdarvoa molemmille osapuolille, opiskelijat valmistuvat henkilokohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelman mukaisesti ja koulutus- ja oppisopimuksia kyetaan toteuttamaan joustavasti ja
opiskelijan tarpeiden mukaan. Opiskelijatydtoiminnassa onnistuminen takaa tyovaltaisen opetuksen seka
tyoelamaa vastaavat oppimisymparistot koulutuksen aikana. Opiskelijatyotoiminta on ratkaisevan tarkeaa,
koska sen avulla opiskelijalle voidaan tarjota tyoelaman kaltaisia oppimismahdollisuuksia, mikali se ei ole
mahdollista tyoelamassa viela puuttuvien valmiuksien vuoksi. Rasekon tavoitteena on toimia
tyoelamalahtoisesti ja vastata tyoelaman kehittamistarpeisiin.

Yhteishaun lisdksi opiskelijoita otetaan sisaan jatkuvan haun kautta lapi vuoden. Oppivelvollisuuden myota
opiskelijoita aloittaa erityisesti syksylla myos suoraan opiskelemaan ohjattuna. Opetuksen ja ohjauksen
ydinprosessi toimii niin, etta opiskelijoiden henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelmien toteuttaminen
on joustavaa ja tuloksellista.

Asiakasnakokulmasta katsottuna on tarkeaa, etta opiskelijapalaute kertoo opiskelijoiden tyytyvaisyydesta
saamaansa opetukseen ja ohjaukseen ja ettd opiskelija saa opetusta ja ohjausta HOKS:n mukaisesti.
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Hakeutumisen onnistumiseen kiinnitetdaan erityisesti huomiota. Samoin keskitytaan siihen, ettd osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa laadittaessa onnistuvat ja
uraohjausta annetaan riittavasti opintojen eri vaiheissa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tarkeita ja
opiskelijoiden kokemuksiin kiinnitetaan erityista huomiota. Lisaksi tavoitteena on, etta opiskelijat osallistuvat
toiminnan suunnitteluun ja kokevat opiskeluvalintansa oikeaksi. Opiskelija- ja tyoelamapalautteen kerdamiseen,
analysointiin ja jatkuvaan parantamiseen panostetaan. Opiskelijapalaute ja tyoelamapalaute ovat keskeisia
asiakastyytyvaisyyden mittareita.

Rasekon ammattiopistossa opetus sijoittuu kampukselle Raisioon. Opiskelijat voivat lilkkua helposti
kampuksella ja erilaiset joustavat opintopolut ovat mahdollisia. Yhteisten tutkinnon osien opetuksessa
huomioidaan opiskelijoiden erilaiset tarpeet niin jatko-opintoihin tahtaavien kuin opiskeluvalmiuksia tukevia
opintoja tarvitsevien osalta. Yhteisten tutkinnon osien opintojen valinnassa toteutetaan tarjotinmallia.

Raseko tekee yhteistyota Raision lukion kanssa ja opiskelija voi halutessaan valita kaksoistutkintopolun, jolloin
han suorittaa ammatillisen perustutkinnon lisaksi myos ylioppilastutkinnon. Raseko ostaa lukio-opinnot ja
opiskelijat ovat kirjoilla Rasekon ammattiopistossa. TUVA koulutuksen opiskelija voi korottaa perusasteen
arvosanojaan Vaisaaren ylakoulun kanssa tehtavan yhteisotyon kautta seka opiskella myds lukio-opintoja
Raision lukiossa.

Yhteistyo ammattikorkeakoulujen kanssa toimii ja jatko-opintoja suunnittelevat voivat suorittaa amk-opintoja jo
ammattiopistossa opiskellessaan. He valitsevat talloin jatkajan polun.

Oppimisymparistot vastaavat tydelaman ymparistoja ja opetuksessa toteutetaan erilaisia projekteja, mm.
yrittajyyden, myynnin ja markkinoinnin seka oman alan substanssiosaamisen alueilla. Tilojen ja laitteiden
mahdollisimman tehokasta kayttoa tehostetaan lisaamalla opetusta aikoihin, jolloin tiloja ei viela ole kaytetty
taysimittaisesti.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoja markkinoidaan aktiivisesti aikuisten osaamisen kasvattamiseksi,
ammattitaidon taydentamiseksi ja elinikaisen oppimisen hengessa. Raseko panostaa tydelamassa toimivien
ammattilaisten osaamisen varmistamiseen.

3.1.1 Tutkinnot ja tutkinnon osat

Voimassa olevan jarjestamisluvan ja toiminnanohjauksen kokeilun perusteella Rasekolla on vuoden 2027
alussa lupa 145 tutkinnon jarjestamiseen. Niista 38 on perustutkintoja, 57 ammattitutkintoja ja 50
erikoisammattitutkintoja. Lisaksi Rasekolla on lupa jarjestaa tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta
(TUVA). Kaikissa tutkinnoissa opiskelijat voivat suorittaa myos tutkinnon osia.

Tutkintotavoitteet vuonna 2027 ovat seuraavat: perustutkintoja 700, ammattitutkintoja 150 ja
erikoisammattitutkintoja 50.

Ammatillista koulutusta ja tutkintoja jarjestetaan koulutusaloilla seuraavasti:

Humanististen ja taidealojen tutkinnot: taideteollisuusalan perustutkinto, taideteollisuusalan ammattitutkinto ja
taideteollisuusalan erikoisammattitutkinto. Taideteollisuusalan tutkintoja toteutetaan siten, etta
perustutkinnoissa metalliartesaanin, tuotteen valmistuksen (digitaalisen valmistus, muinaistekniikka), puualan
seka rakennusrestauroinnin osaamisalojen opetus tapahtuu paasaantoisesti Eeronkuja 3 ja 4 yksikoissa. Lisaksi
Rasekossa koulutetaan mm. seppia seka puukkoseppia. Taideteollisuusalan erikoisammattitutkinnon
museomestarien koulutusta toteutetaan oppisopimuskoulutuksena koko Suomen alueella.

Tekstiili- ja muotialalla perustutkintopuolella koulutetaan designtekstiilien valmistajia ja mittatilausompelijoita.
Digitaaliset osaamisen hankkimisen mahdollisuudet korostuvat, samoin kiertotalousosaaminen. Tekstiili- ja
muotialalla Raseko tarjoaa perustutkinnon lisaksi ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka tutkinnon osia
ammattilaisten osaamisen kehittymisen tueksi (mm. digitaalisuuden soveltaminen tekstiili- ja muotialalla).
Opettajien digitaitojen kehittymiseen panostetaan koulutussuunnitelman mukaisesti. Tarkeita painopistealueita
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luovien alojen kehitystyossa on tydelamakumppanuuksien vahvistaminen seka yhteistyoprojektit seka luovien
alojen osaamisalojen valilla, Rasekon muiden tutkintojen kanssa seka ulkopuolisten tahojen kanssa.

Kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden tutkintoja Rasekolla on seuraavasti: lilkketoiminnan perustutkinto,
liiketoiminnan ammattitutkinto, lahiesihenkilotyon ammattitutkinto, yrittajyyden ammattitutkinto, johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto seka liiketoiminnan erikoisammattitutkinto. Erityisesti
lahiesihenkilotyon ammattitutkinnon vetovoima on pysynyt hyvana. Yhteishaun ryhmien osalta on vahvasti
keskiossa erityisesti erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden oppimisen tukeminen seka opettajien osaamisen
kasvattaminen.

Tietojenkasittelyn ja tietoliikenteen (ICT) alalla Raseko tarjoaa tieto- ja viestintatekniikan perustutkinnon seka
tieto- ja viestintatekniikan ammattitutkinnon. Digitalisaation myota tieto- ja viestintatekniikan merkitys kasvaa
kaikilla toimialoilla ja nopealla syklilla uudistuva teknologia edellyttaa alalla osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Tekniikan aloilta perustutkintoja on yhteensa 19, joista Raseko toteuttaa seuraavia: kone- ja tuotantotekniikan
perustutkinto, rakennusalan perustutkinto, ajoneuvoalan perustutkinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto
ja teknisen suunnittelun perustutkinto, talotekniikan perustutkinto seka tekstiili- ja muotialan perustutkinto,
tekstiili- ja muotialan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot. Ammattitutkintoja on luvassa yhteensa 11 ja
erikoisammattitutkintoja kaksi. Raseko toteuttaa jatkossa ainakin seuraavia tutkintoja: elintarvikejalostajan,
ajoneuvoalan ja tuotantotekniikan ammattitutkintoja seka tekstiili- ja muotialan ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja. Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto kuuluu myos Rasekon tarjottimelle.

Terveys- ja hyvinvointialan tutkintoja ovat sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, kasvatus- ja ohjausalan
perustutkinto, mielenterveys- ja paihdetyon ammatti- ja erikoisammattitutkinto, vanhustyon
erikoisammattitutkinto seka kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto, jossa tarjotaan perhepaivahoidon
osaamisalaopinnot seka koulunkaynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksen osaamisalaopinnot. Alaa
opiskellaan yha useammin oppisopimuksella.

Raseko tarjoaa myos kokemusasiantuntijakoulutusta, jossa opiskellaan kasvatus- ja ohjausalan
ammattitutkinnosta kokemusasiantuntijana ja vertaisohjaajana toimimisen tutkinnon osa. Terveysalan
ammattitutkinto-opinnoissa osaamisalana on jalkojenhoitoty0, joka muuttuu erikoisammattitutkinnoksi
1.1.2027 alkaen. Hoiva-avustajakoulutusta tarjotaan siten, etta koulutus sisaltaa kolme tutkinnon osaa sosiaali-
ja terveysalan perustutkinnosta.

Palvelualan tutkintovalikoima on kattava: matkailualan perustutkinto ja logistiikan perustutkinto seka puhtaus-
ja kiinteistopalvelualan, ravintola- ja cateringalan ja hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinnot.
Ammattitutkintoja luvassa on yhteensa 4: puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto,
matkailupalvelujen, ravintolan asiakaspalvelun ja ruokapalvelujen ammattitutkinnot. Erikoisammattitutkinnoista
tarjoamme erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkintoa.

Toiminnanohjauksen kokeilu mahdollistaa tutkintotarjonnan laajentamisen tyoelaman tarpeiden mukaan
lahivuosina.

Yhteiset tutkinnon osat palvelevat kaikkia Rasekon perustutkinto-opiskelijoita tarjoten vaylia osaamisen
hankkimiseen ja osoittamiseen yhteisten tutkinnon osien osaamistavoitteiden mukaisesti. Painopistealueita ovat
elinikainen oppiminen, jatko-opinnoissa vaadittavan taitotason saavuttaminen ja toisaalta perustaitojen
vahvistaminen. Lisaksi aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka tydpaikalla hankitun
osaamisen osoittaminen ovat osa yhteisten tutkinnon osien palvelukarttaa.

1.8.2026 voimaan tullut oppimisen tuen ja erityisen tuen uudistus mahdollistaa oppimisen tuen opiskelijoille
entista joustavammin.
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3.1.2 Opiskeluhuollon jarjestaminen

Raseko tekee opiskeluhuollon jarjestamisessa yhteistyota VARHAN eli Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen seka koulu- ja opiskeluterveydenhuoltopalvelujen
jarjestamisesta vastaa hyvinvointialue. Raisiossa palvelut sijaitsevat Rasekon kampuksella. Kuraattoreita on
Rasekossa kolme. Psykologeja on kolme ja palvelua saa Eeronkuja 3:ssa ja Purokatu 1:ssa seka Tornikatu 9:ssa
tai Raision lukiossa. Terveydenhoitajia on Raisiossa kolme. Laakarin vastaanotto on kerran viikossa. Uutena
kampuksella tyoskentelee myos psykiatrinen sairaanhoitaja.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalveluihin ovat oikeutettuja perustutkinto-opiskelijat.
Opiskeluterveydenhuoltoon on oikeutettu opiskelija, joka opiskelee opintotukilain (65/1994) mukaiseen
opintotukeen oikeuttavassa koulutuksessa.

3.1.3 Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus, TUVA

TUVA -koulutuksessa toteutetaan henkilokohtaisia, yksilollistettyja opintopolkuja. Koulutusta kehitetaan
jatkuvasti huomioiden alueelliset tarpeet seka valtakunnalliset linjaukset. TUVA- koulutuksessa hankittu
osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan ammatilliseen koulutukseen siirryttaessa. TUVAnN aikana nuorella on
mahdollisuus korottaa perusasteen arvosanoja. Tassa tehdaan yhteistyota Raision ylakoulun kanssa. Lukion
opintojen kanssa yhteistyotahona ovat Raision lukio. Hakeutumista tuetaan edelleen markkinointisuunnitelman
mukaisesti. TUVAN vastuuopettajat toimivat tiiviisti alueellisissa verkostoissa.

3.2 Kansallinen ja kansainvalinen hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa hankkeissa, jotka liittyvat strategisiin tavoitteisiin
henkiloston, toiminnan ja opetuksen kehittamiseksi seka verkostoitumiseen. Yhteistyd muiden Varsinais-
Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajien, yliopistojen ja korkeakoulujen seka elinkeinoelaman jarjestojen
kanssa on erittain tarkea osa kuntayhtyman hanketoimintaa.

Kuntayhtyma on mukana kansallisissa hankkeissa ja hakee hankerahoitusta monipuolisesti eri rahoituslahteita
hyodyntaen. Vuoden 2027 alussa kuntayhtyma on mukana kolmessa johtamista ja toimintaa kehittavassa
OKM:n rahoittamassa hankkeessa. Lisaksi Raseko on mukana yhdessa opiskelijoiden hyvinvointia tukevassa
ESR-hankkeessa, yhdessa ennakoinnin hyédyntamistd koskevassa ESR-hankkeessa sekd yhdessa Lounais-
Suomen elinvoimakeskuksen rahoittamassa ruokayrittajyytta kehittavassa hankkeessa.

Kuntayhtyma on mukana myds kansainvalisissa hankkeissa, jotka liittyvat tyoelamayhteistyon kehittamiseen,
opiskelijoiden ulkomailla suoritettavien tyoelamassa oppimisen jaksojen lisaamiseen, verkostoitumiseen ja
opettajien kansainvalisyysjaksoihin. Yhteistyota tehdaan niin kansallisten kuin kansainvalisten toimijoiden ja
yritysten kanssa. Verkostoa on laajennettu systemaattisesti ja talla hetkella se kattaa monipuolisesti Euroopan
eri alueita ja Aasiaa. Vuoden 2027 alussa kuntayhtyma on mukana kahdessa kansainvalisessa hankkeessa,
joissa kehitetaan kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta eri muodoissa ja eri toimialoilla. Lisaksi Raseko saa
rahoitusta opiskelijoiden ja asiantuntijoiden kv-liikkuvuuksiin kahden rahoituksen myota.

3.4 Tyoévoimakoulutus

Raseko toteuttaa tyovoimakoulutusta kaikilla koulutusaloilla tyollisyysalueen ja jasenkuntien kanssa
neuvotellulla tavalla. Lahtokohtana ovat elinkeinoelaman tarpeet osaavalle ja ammattitaitoiselle tyovoimalle.
Lisaksi palvelemme Turun tyollisyysaluetta ja omistajakuntia tyollisyyden lahialuepalveluissa.
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3.5 Kuntayhteistyo

Raseko tuottaa koulutuspalveluja jasenkunnille. Rasekon jasenkunnat voivat halutessaan ostaa kuntayhtymalta
suoraan koulutusta kilpailuttamatta sita. Kunnille toteutetaan seka tutkintotavoitteista koulutusta etta muuta
ammatillista tdydennyskoulutusta.

3.6 Kumppanuudet

Raision seudun koulutuskuntayhtymalla on perinteisesti ollut vahvat tyoelamayhteydet.
Kumppanuussopimuksia paivitetaan kattavasti laajan yhteistyoverkoston kanssa. Yhteistyota tehdaan
koulutussopimuksissa ohjauksen myo6ta tuhansien yritysten ja tyopaikkojen kanssa. Opettajat ovat
avainasemassa yhteistyon rakentamisessa ja yllapitamisessa.

Myo6s oppisopimuksia tekevat tyontekijat luovat jatkuvasti uusia kontakteja tyoelamaan. Tyoelamayhteistyota
tehdaan hankkeissa ja projekteissa seka tutkintoyhteistyossa. Opiskelijatyona toteutettava palvelutoiminta
laajenee Rasekossa koko ajan, kun oppimisymparistoja kehitetaan yritysmaisiksi ja tydelamaa vastaaviksi myos
kampuksella. Yritykset haluavat myos konkreettisesti nakya kampuksella ja ovat osallistuneet mm.
oppimisymparistdjen sisustukseen.

Yrittajakoulutukset ja neuvottelukuntatoiminta ovat osa Rasekon yhteistyota tydelaman kanssa. Lisdksi Raseko
jarjestaa saannollisesti tyopaikkaohjaajakoulutuksia.

Rasekolla on kumppanuussopimus jasenkuntien, yrittajajarjeston ja keskeisten yhteistyotahojen kanssa.
Yritysten kanssa tehtyjen sopimusten maara kasvaa koko ajan.

4. Yhteiset palvelut

Kuntayhtyman yhteisiin palveluihin kuuluvat tulosalueina henkilésto ja taloushallinto, kiinteistopalvelut, ICT-
palvelut seka opiskelijahallinto. Kuntayhtyman yhteisesti koordinoitavia asioita ovat myods markkinointi,
kehittaminen, laatuasiat ja hankkeet.

4.1 Kuntayhtyman yleishallinto; henkilésto ja taloushallinto

Yleishallinto toimii Eeronkuja 4 A:n tiloissa. Se vastaa nimensa mukaisesti yleisesta hallinnosta,
henkilostohallinnosta seka taloudesta, rahoituksesta, tieto- ja tilahallinnosta.

4.1.1 Yhtymavaltuusto ja -hallitus

Kuntayhtyman perussopimuksen ja hallintosdannon mukaisesti yhtymavaltuusto toimii kuntayhtyman
korkeimpana paattavana elimena. Siina on vahintaan yksi edustaja jokaisesta jasenkunnasta ja sen jasenmaara
on nyt kolmetoista. Valtuusto kokoontuu vahintaan kahdesti vuodessa paattamaan kuntalain ja kuntayhtyman
hallintosaannon mukaisista asioista.

Yhtymahallitus toimii kuntayhtyman toimeenpanoelimena ja siina on seitseman jasenta. Sen tehtavana on
edustaa kuntayhtymaa ja valvoa sen etuja seka valmistella yhtymavaltuustossa kasiteltavat asiat.

Yhtymahallitus toimii myos kuntayhtyman oppilaitosten yhteisena johtokuntana ja siina ominaisuudessa
oppisopimuskoulutuksesta vastaavana monijasenisena toimielimena.

Uusi yhtymahallitus valittiin uuden yhtymavaltuuston ensimmaisessa kokouksessa 2025 ja sen toimikausi
jatkuu kevaaseen 2029 asti.
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4.1.2 Ulkoinen ja sisainen tarkastus

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden ulkoinen tarkastus tapahtuu yhtymavaltuuston valitseman kolmijasenisen
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimesta. Yhtymavaltuusto valitsi vuoden 2025 kokouksessaan
tilintarkastusyhteisoksi Oy BDO Audiator Ab:n.

Sisainen tarkastus tapahtuu yhtymahallituksen ja toimivan johdon valvonnassa hyvaksytyn ohjeiston
mukaisesti. Hallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan ohjeiston toimikaudekseen ja tarkistaa sita tarpeen vaatiessa.
Toimintajarjestelmassa huomioidaan myos johdon katselmukset seka sisaiset ja ulkoiset auditoinnit linjassa
sisaisten tarkastusten kanssa.

4.1.3 Toimintajarjestelma ja laatu
Kuntayhtymalla on sertifioitu ISO 9001:2015 toimintajarjestelma, joka kattaa koko toiminnan.

Toimintajarjestelman yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaa laatupaallikko, jolla on tydssa apunaan
laaturyhma ja johtoryhmasta koostuva laatutyoryhma.

4.1.4 Muu hallinto

Kuntayhtyman yleishallinnon muodostavat johtava rehtori, hallintojohtaja, kiinteistopaallikko, johdon sihteeri,
talouspaallikko, talouskoordinaattori, koulutuskoordinaattori, toimistosihteeri ja palkkasihteeri. ICT-palveluissa
toimivat ICT-paallikko, johtava ICT-asiantuntija, ICT-asiantuntija ja kaksi ATK-tukihenkiloa.

Kehitysjohtaja, koordinaattorit ja kv-koordinaattori vastaavat yhteisten hankkeiden ja projektien
eteenpainviemisesta.

Muun yleishallinnon muodostavat yhtymahallituksen ja toimivan johdon apuna erilaiset toimikunnat:
yhteistyotoimikunta, monijaseninen toimielin ja opiskeluhuollon ohjausryhma. Lisaksi kuntayhtymassa on
yhteensa 10 ammatillista neuvottelukuntaa.

4.2 Opiskelijahallinnosta huolehditaan opintotoimistossa

Opintopalvelutiimi hoitaa opintohallinnon tehtavia ja opiskelijoiden asiakaspalvelua. Yhteensa sihteereita on
viisi. Opintotoimisto tarjoaa opiskelijoille asiakaspalvelua Eeronkuja 4 A:n uudisrakennuksessa.

Opintotoimistotiimi vastaa siita, etta opiskelijat saavat tarvitsemansa todistukset, opintosuoritusotteet,
lokerovuokraukset ym. helposti ja nopeasti. Neuvonta ja asiakaspalvelu hoidetaan asiantuntevasti ja
positiivisella asenteella.

Opiskelijahallinnon toinen paatehtava on huolehtia tydjarjestystyosta seka tiedonhallinnasta
opiskelijahallintojarjestelmassa. Naita tehtavia hoitaa nelja henkilda, joiden tyota johtaa vararehtori. Tietojen on
oltava Primus-tietojarjestelmassa oikein ja helposti saatavilla. Opiskelijahallinnon pitaa vastata myos
kuntayhtyman sisaisiin tiedon tarpeisiin.

Opiskelijahallinnolta edellytetaan saadosten mukaisia ja toimivia tulosteita ja lomakkeita, joita laaditaan ja
yllapidetaan kouluttajien ja opiskelijoiden kayttoon. He tuottavat johdolle ajantasaisia raportteja paatoksenteon
tueksi.

4.3 Kiinteistopalvelut

Rasekon toimipisteet ovat Raisiossa. Raision paakampusalueen kaikki kiinteistot ovat omistuskiinteistoja.
Paakampusalue on tiivis ja monipuolinen kokonaisuus, jossa opiskelijan on mahdollista valita opintoja eri
koulutusaloilta ja eri koulutuksen jarjestamismuotoja hyodyntaen.

Paakampusalueella on omia kiinteistdja vuoden 2025-2026 vaihteessa 28187 k-m2. Mynamaessa on
vuokrattuna ns. vanha paja.
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4.4 Ruokapalvelut

Raision seudun koulutuskuntayhtymassa on ruokapalvelutoimintaa Eeronkujalla, Juhaninkujalla ja Purokadulla.
Ruokapalveluita kdyttaa paivittain 850 — 1200 henkilda (opiskelijat / henkildkunta). Ruokapalveluista vastaa
ruokapalvelupaallikko.

Rasekon ruokapalvelu toteuttaa palveluja siten, etta suurin osa opiskelijoista kayttaa kuntayhtyman tarjoamia
ruokapalveluja. Menestyksellinen toiminta tarkoittaa huomion kiinnittamista kannattavuuteen, ruokien laatuun,
ruokalistojen monipuolisuuteen seka palvelujen saavutettavuuteen. Maksuton ruokailu koskee kaikkia
perustutkinnon suorittajia, mika lisaa koulutuksen jarjestajan kustannuksia.

4.5 ICT-palvelut

Tietotekniikan kaytto lisaantyy edelleen opetuksessa. Henkiloston osaamista on edelleen parannettava
tietotekniikassa ja digitaalisten sisaltojen ja tyokalujen kaytossa. ICT-palvelut vastaavat kuntayhtyman
tietoteknisesta infrastruktuurista, johon sisaltyy tietoverkko, sisaltaen kiintean ja langattoman verkon,
palvelimet ja tydasemat seka ohjelmistojen yllapidon ja paivitykset.

ICT-palvelut ja Tivi-osasto tekevat yhteistyota osallistaen opiskelijoita. Tieto- ja viestintatekniikka otetaan
huomioon jo paatoksentekovaiheessa, jotta pystytaan toimimaan kustannustehokkaasti, valtetaan
virhehankinnat seka varmistetaan hankintojen jarkeva kohdentaminen. Tietokoneiden kayttdastetta mitataan ja
parannetaan yhdessa tilojen kayton tehostamisen kanssa. Vanhentunutta tietotekniikkaa uusitaan
suunnitelmallisesti. Henkiloston laitepolitiikka maaraytyy tyotehtavan perusteella.

4.6 Markkinointi ja viestinta

Rasekon brandi on vakiintunut ja tunnistetaan hyvin. Rasekossa jatketaan aktiivista viestintaa ja markkinointia
seka panostetaan sosiaalisen median kautta tapahtuvaan kohdennettuun markkinointiin. Tavoitteena on
parantaa tiedottamista Rasekon yhteistyokumppaneille, tyoelamalle, kodeille ja ammatillisesta koulutuksesta
kiinnostuneille. Lisaksi osallistutaan erilaisille messuille ja tapahtumiin ja huolehditaan nakyvyydesta tyo- ja
elinkeinoelaman verkostoissa.

Markkinointia johtaa johtava rehtori ja markkinointitiimiin kuuluvat lisaksi yhteyspaallikko,
markkinointiasiantuntija ja markkinoija seka johdon sihteeri.

Opiskelijoille suunnattu markkinointityd on jatkuvaa seka yhteishakuun liittyvan, etta jatkuvan haun osalta.
Heille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua eri alojen koulutuksiin yrityksissa ja oppilaitoksessa. Tiedottamista
opiskelijoille kehitetaan aktiivisesti.

5. Henkilosto

Kuntayhtymalle on laadittu henkildstostrategia, jonka linjausten mukaisesti pyritaan varmistamaan
ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkildston pysyvyys, onnistuneet rekrytoinnit ja henkiloston hyvinvointi
tulevina vuosina. Ammatillisen koulutuksen kuntayhtymassa henkilostd on keskeinen menestystekija.

Vuonna 2027 henkiloston kehittamisen painopistealueina ovat seuraavat teemat:

1. Yksilollisten opintopolkujen toteuttaminen
2. Ratkaisukeskeinen toiminta

3. Yhteisollinen oppiminen ja uudistumiskyky
4. Hyvinvoinnin omistajuus

Kuntayhtymalle laaditaan vuosittain henkildston koulutus- ja kehittamissuunnitelma.
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5.1 Henkilosto ja sen kehittaminen

Henkilostokulut tuloslaskelmassa olivat 14 262 837,61 euroa vuonna 2024 ja 13 676 517,48 vuonna 2025.
Vuoden 2026 kustannuksiksi on arvioitu 13 927 000 euroa ja vuoden 2027 kustannuksiksi 14 593 000 euroa.

Rasekon henkilokunta jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Rasekon ammattiopisto, jossa seuraavat koulutusalat: humanistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto, tietojen
kasittely ja tietoliikenne (Tivi), tekniikan alat, palvelualat ja ruokapalvelut, terveys- ja hyvinvointialat, yhteiset
tutkinnon osat seka tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA).

Yhteiset palvelut: talous- ja henkilostohallinto, kiinteistopalvelut, ICT-palvelut ja opintopalvelut eli
opiskelijahallinto. Lisaksi organisaatioon kuuluvat markkinointi seka hanke- ja kehittamispalvelut.

Henkilomaara 31.12.
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Taulukko 4. Henkilomaara 2019 — 2027 (31.8.2026) ja arvio 2027

31.8.2026 tilanteessa henkilokuntaa oli yhteensa 215, joista 6 oli pidemmalla virka- tai tyovapaalla.
Maaraaikaisia henkilokunnasta oli 12, joista nelja on sivutoimisia tuntiopettajia ja viisi sijaisia. Maaraaikaisten
osuus koko henkildkunnasta 31.8.2026 on 5,5 % (31.8.2025 tilanteessa 3,6 %, 31.8.2024 tilanteessa 7,1 %,
31.8.2023 tilanteessa 9,5 %, 31.8.2022 tilanteessa 18,2 % ja 31.8.2021 tilanteessa 21,7 %).
Maaraaikaisuuden perusteena on sijaisuus, hankerahoitus tai epapatevyys aloilla, joihin on haastavaa rekrytoida
patevia opettajia. Paasaantoisesti epapatevyys tarkoittaa pedagogisten opintojen puuttumista.

31.8.2026 osa-aikaista tyota teki 10, joista sivutoimisia tuntiopettajia oli 4. Sivutoimisuuden perusteena on
esim. tutkinnon osa tai moduuli, jonka opettamiseen tarvitaan erityisosaamista, jota vakituisilta opettajilta ei
loydy. Osa-aikaisuuden perusteena on osatyokyvyttomyyselake, osittainen virka- tai tydvapaa esim. osa-
aikainen opintovapaa tai muu henkilén oma toive. Yksi henkilé on osa-aikaistettu. Osa-aikaisen tyon tekemiseen
suhtaudutaan myonteisesti eri-ikaisten tyontekijoiden johtamisessa. Paatoimiset tuntiopettajat eivat ole osa-
aikaisia, mutta heidan tuntimaaransa voi vaihdella 800-1500 tunnin valilla.

Henkilostomaara henkilostoryhmittain 2027 arvio
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Henkilostoryhma Maaraaikaiset Vakituiset Yhteensa
Lehtori, opettaja, koulutuspalvelupaallikko ja 2 143 145
koulutuspaallikot

Opinto-ohjaus 7 7
Ruokapalvelut 12 12
Kiinteisto- ja siivouspalvelut 13 13
Opiskelijahallinto ja oppisopimus sis. 7 7

koulutuspalvelupaallikko

Primus- ja kurre-koordinaattorit 4 4
ICT-palvelut 5 5
Erikoisammattihenkilo ja FablLab 3 3
Kehittaminen, hankkeet, markkinointi 7 7
Talous- ja henkilostohallinto ja tiedonhallinta 5 5
Johtoryhma 5 5
Yhteensa 2 211 213

Taulukko 6. Henkilostomaara henkilostoryhmittain 2027 arvio

Osa-aikaisten maara 2024-2026 (31.8.), arvio 2027

31.8.2024 31.8.2025 31.8.2026 2027 arvio
Sivutoiminen/ 7 7 9 7
osa-aikainen opettaja
Muu osa-aikainen henkilosto 4 2 1 1
Yhteensa 11 9 10 8

Taulukko 5. Osa-aikaisten méérd 2024 — 2026, arvio 2027

Rekrytoinnista vastaavat johtava rehtori, rehtori, vararehtori ja hallintojohtaja. Hallintosaanndssa on maaritelty
henkiloston palkkaamista koskevat toimivaltuudet. Johtavan rehtorin kanssa neuvotellaan mahdollisista
henkilostolisayksista myos maaraaikaisten osalta.

Rekrytointi tulee suunnitella huolella huomioiden tehtavéakuvaus/roolikeha ja alan/koko Rasekon
osaamistarpeet. Ennen rekrytointia selvitetaan muut tarkoituksenmukaiset vaihtoehdot tayttaa osaamistarve.
Yhtena vaihtoehtona on paikan tayttamatta jattaminen ja tyotehtavien uudelleenorganisointi. Henkilosto
palkataan koko kuntayhtyman palvelukseen, jolloin henkildston velvollisuuksiin kuuluu tehda tyota
osaamisensa puitteissa eri toimipisteissa. Tyonantajan velvollisuutena on talléin varmistaa, etta henkilostolla
on tyoskentelyyn riittdva osaaminen. Sivutoimisia palkataan tarvittaessa esim. erityisosaamista vaativiin
tutkinnon osan osiin.

Sijaisia voidaan palkata talousarvion maararahojen rajoissa silloin, kun se on koulutusalan toiminnan kannalta
valttamatonta. Lyhytaikaiset sijaisuudet tulee pyrkia hoitamaan ensisijaisesti sisaisin tyojarjestelyin.
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Lyhytaikaisten sijaisten osalta rekrytoinnin kaytannon asiat hoitaa koulutuspaallikko, kehittamispaallikko tai
yhteisten palveluiden paallikko.

Opettajien koulutustaso 31.8.2026 (ei sivutoimiset opettajat)

Epapateva Opistoaste tai Alempi kk- Ylempi kk- Tutkija-aste
muu tutkinto tutkinto tai tutkinto
insinGori
Koko Raseko 2 9 39 87 0

Taulukko 6 Opettajien koulutustaso 31.8.2026

Opettajien koulutustaso on erittain hyva. Muita kuin sivutoimisia opettajia tarkasteltaessa noin 99 %:lla
opettajista on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, ammattikorkeakoulututkinto tai ammatinopettajan/alalla
korkein suoritettavissa oleva ammatillinen tutkinto. Opettajanpatevyyden on suorittanut n. 99 % opettajista.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tyossa, tyoyhteisossa ja
yvhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Osaamisen vahvistaminen
perustuu elinikaiseen oppimiseen. On erittdin tarkeaa, ettd myos hiljaisen tiedon siirtyminen huomioidaan
osaamisen varmistamisessa. Osaamisen kehittdminen perustuu strategiaan, henkilostostrategiaan,
talousarvioon ja henkilostosuunnitteluun seka osaamiskartoituksiin.

Keskeisia osaamisen kehittamisen menetelmia ovat mm.

e perehdyttaminen

e tavoite- ja kehityskeskustelut

e mentorointi

o tyoyksikdiden tarpeita tukeva taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus
e opettajien tyoelamajaksot

e tyonohjaus

e tyOpari- ja tiimitydskentely

e tyonkierto

e sisaiset tyopajat

e hankkeet ja kv-toiminta

e tyokykya yllapitava toiminta

e palaverit, kehittamispaivat, infot

Rasekossa osaaminen on jaettu neljaan eri osa-alueeseen:

e tyodyhteisbosaaminen

e substanssiosaaminen

e kehittamis- ja hankeosaaminen
e pedagoginen osaaminen

6. Talouden raamit

Kuntarahoituksen 8/2026 markkinakatsauksen mukaan talouden tilannekuva on Suomessa lyhyessa ajassa
muuttunut oleellisesti aiempaa valoisammaksi. Alustavien arvioiden mukaan Suomen bkt olisi kasvanut huhti-
kesakuussa vuosineljannestasolla 0,9 prosenttia eli yhta ripeaa tahtia kuin tammi-maaliskuussa. Kuluvan
vuoden kasvuennusteet pyorivat noin yhden prosentin tuntumassa, minka uskotaan nousevan. Julkisen
talouden epatasapaino on suuri eika tyottomyys ole viela lahtenyt laskuun.
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6.1 Kayttomenot

Raision seudun koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen perusrahoitusosuus
muodostuu maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen opiskelijoiden opiskelijavuosikertyman ja jatkuvan
oppimisen (ei maksuttoman koulutuksen) vahvistetun 774 opiskelijavuosimaaran mukaan.

Talousarviovuonna 2027 Raseko saa arvion mukaan valtionosuutta 19 600 000 euroa. Lopulliset
rahoituspaatokset saadaan joulukuun 2026 loppuun mennessa.

6.2 Investoinnit

Talousarviovuonna 2027 kiinteistojen korjauksiin kaytettavat maararahat on kohdennettu talousarvion
kayttotalousosasta.

Irtaimistohankintojen tavoitteena on pitaa kuntayhtyman laitteet ja opetuskalusto ajanmukaisina ja opetus
kilpailukykyisena. Osa investoinneista on uusinvestointeja ja osa vanhojen laitteiden korvausinvestointeja.

Aktivointirajan, 10 000 euroa, ylittavat keskeisimmat kone- ja kalustohankinnat ovat yhteensa 596 000 euroa.

7. Poistot

Poistojen osalta noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu
vastaamaan uusia ohjeita ja tilintarkastajan hyvaksymaa linjausta. Poistomenetelmana on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet Poistoaika

Muut pitkavaikutteiset menot

e  ATK-ohjelmistot 3 vuotta

e Muut 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet Poistoaika
Rakennukset ja rakennelmat

e Rakennukset 20 vuotta

e  Saneeraukset vuodesta 2016 eteenpain 20 vuotta

e  Saneeraukset vuosilta 2006-2015 15 vuotta

e  Ennenv. 2006 valm. saneeraukset 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

e Kiinteat koneet ja laitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto

o Raskaat koneet 10 vuotta

o Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta

e  Kuljetusvalineet 4 vuotta

e Kevyet koneet 5 vuotta

o Atk-laitteet 3 vuotta

e Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Poistoaika

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

o Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa



Raision seudun koulutuskuntayhtyma - Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027 — 2029 21

8. Rahoitus

8.1 Kayttorahoitus

Kayttomenot katetaan paaosin valtion yllapitajalle maksamalla rahoituksella. Tuloslaskelmassa se on
opiskelijatdiden myyntitulojen ohella sisallytetty kuntaliiton suosituksen mukaisesti kohtaan myyntituotot.

Edellisten lisaksi kayttomenoja katetaan valtion maksamien kehittamisavustusten seka koulutuksen
myyntituottojen avulla.
8.2 Investointirahoitus

Kaikki investoinnit toteutetaan tulorahoituksella ja kassavaroilla tai tarvittaessa lainoituksella.

8.3 Vuosikate

Talousarviovuoden vuosikate on 50 000 euroa, joka ei riita suunnitelmapoistojen kattamiseen.
Talousarviovuoden taloudellinen lopputulos on 829 000 euroa alijaamainen. Alijaama katetaan edellisten
vuosien ylijaamasta.

9. Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027 - 2029

Taloussuunnitelman lukuosa

Taloussuunnitelman lukuosa sisaltaa talousarvion 2027 seka tuloslaskelmaosan taloussuunnitelmakaudelle,
investointi- ja rahoituslaskelmat vuosille 2027 — 2029 ja tuloslaskelman 2027 tulosalueittain.

Tuloslaskelman sitovuustaso on koko kuntayhtyman vuosikatteen osalta yhtymavaltuusto ja tulosyksikoiden
vuosikatteen osalta yhtymahallitus. Investointiosan sitovuus on yhtymavaltuusto.
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9.1 Tuloslaskelmaosa 2027 — 2029

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot
Muut rahoitustulot
Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden yli-/alijadgma

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimintakate-%

Vuosikate %:a poistonalaisista
investoinneista

Taseen kertynyt yli-/alijagdama, 1000 €

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
18509966 18839000 20133000 19923000 19898000
895 694 403 000 183 000 220 000 220000
47 367 46 000 47 000 47 000 47 000
19453027 19288000 20363000 20190000 20165000
-13676517 -13927000 -14593 000 -14357000 -14 357000
-2052610 -2348000 -2550000 -2000000 -2000000
-2338206 -2567000 -2740000 -2470000 -2400000
-9481 -18 000 -14 000 -14 000 -14 000
-368 051 -365 000 -360 000 -310 000 -305 000
-18 444 867 -19 225000 -20257 000 -19 151000 -19 076 000
1008 160 63 000 106 000 1039 000 1089 000
23 050 15000 10 000 15000 15000
1578 1000 1000 1000 1000
-69 547 -67 000 -67 000 -67 000 -67 000
-44 919 -51 000 -56 000 -51 000 -51 000
963 241 12 000 50 000 988 000 1038 000
-1658386 -1693000 -1622000 -1625000 -1621000
-695145 -1681000 -1572000 -637 000 -583 000
850 067 806 000 743 000 644 000 603 000
154 922 -875 000 -829 000 7 000 20 000
5,18 % 0.33 % 0.52 % 5,15 % 5,40 %
5,90 %
7411 6 536 5707 5714 5734
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9.2 Investointiosa 2027 — 2029

TA 2027 TS 2028 TS 2029
Kiinted omaisuus
Kiinteiston saneeraus
EK3 Eeronkuja 3 -300 000
Kiintea omaisuus yhteensa -300 000
Irtaimistohankinnat
Koneita ja kalustoa
Yhteiset palvelut -200 000 -630 000 -250 000
Ammattiopisto -396 000 -239 000 -295 000
Irtaimistohankinnat yhteensa -596 000 -869 000 -545 000
Investoinnit yhteensa -596 000 -869 000 -845 000

Rakentamishankkeet voivat kayttaa vuosittain kokonaiskustannusarvion puitteissa maararahaa sen mukaan,
kun hankkeiden eteneminen vaatii. Lopullinen rakentamishankkeiden vuosittainen maararahankaytto

vahvistetaan jalkikateen valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

23

Investointiosa kasittaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Jos investointihanke

toteutetaan useampana vuotena, se jaetaan eri vuosille. Investoinneiksi kirjataan yksittaiset, yli 10.000 euron
hankinnat. Investointi voi olla yksittainen kone tai laite, kiinteisto, kiinteistonsaneeraus seka kalustamisen

kyseessa ollessa selkea oppimisympariston kalustekokonaisuus.
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9.3 Rahoitusosa 2027 - 2029

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+/-)
Satunnaiset erat (+/-)
Tulorahoituksen korjauserat (+/-)

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot (+)

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta (+/-)

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset (-)

Antolainasaamisten vahennykset (+)

Antolainasaamisten muutokset yht.

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Lainakannan muutokset yhteensa
Oman pddoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-)

Vaikutus maksuvalmiuteen (+/-)

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Kassan riittavyys, pv (365 pv)

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2028 TS 2029
963 241 12 000 50 000 988000 1038000
963 241 12 000 50 000 988 000 1038000

-1122390 -806000 -596000 -869000 -845000
-1122390 -806000 -596000 -869000 -845000

-1569149 -794000 -546 000 119 000 193 000

-112 259

-271408 -794000 -546 000 119 000 193 000

4559841 3765841 3219841 3338841 3531841
4831248 4559841 3765841 3219841 3338841
-159149  -953 149 -1499149 -1380149 -1187 149
85 68 56 61 64

85,82 % 1,49 % 839% 11369% 12284 %
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9.4 Tuloslaskelma 2027 tulosalueittain

Toimintatulot
Myyntitulot ¥)
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustulot ja -menot yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

Yhteiset Ammatti- Kuntayhtyma
palvelut opisto yhteensa
19 604 000 529 000 20 133 000
183 000 183 000

47 000 47 000

19 787 000 576 000 20 363 000
-3.008 000 -11 585000 -14 593 000
-1 951 000 -599 000 -2 550 000
-1633 000 -1 107 000 -2 740000
-14 000 -14 000

-322 000 -38 000 -360 000
-6 914 000 -13 343 000 -20 257 000
12 873 000 -12 767 000 106 000
10 000 10 000

1 000 1000

-67 000 -67 000
-56 000 -56 000
12817 000 -12 767 000 50 000
-1 342 000 -280 000 -1622 000
11 475 000 -13 047 000 -1572 000
741 000 2000 743 000

12 216 000 -13 045 000 -829 000

*) Valtionosuustulot on kirjattu kokonaan yhteisiin palveluihin.



